
 Séminaire des cadres A
21 avril 2026 à Agen

Les cadres A (notamment ceux dits de « proximité ») sont donc conviés à assister à un 
séminaire le 21 avril 2026 à Agen. 

La section CGT 47 souhaite apporter un éclairage sur cette initiative, sa méthode et ses
objectifs.

Ce séminaire s’inscrit dans une démarche de «management appréciatif», comme l’indique
le 1er mail de la direction locale,reçu par les destinataires le 07 avril. 
Avez vous pris le temps d’en regarder la définition ? Et bien, allez y !
Le management appréciatif consiste à analyser une situation en se focalisant sur les aspects
positifs et les solutions, plutôt que   sur la compréhension du problème     !  

Sur le papier, l’intention peut sembler constructive. Mais dans la réalité du terrain, cette
approche  interroge  :  peut-on  sérieusement  parler  “solutions”  en  occultant  les
dysfonctionnements et sans traiter les causes du mal-être au travail ?

LE NRP est passé en force, malgré les mobilisations, malgré les interpellations des élus et 
malgré la COVID, malgré certains  résultats déplorables de l’Observatoire Interne dans le 47. 
Les  collègues,  eux,  vivent  au  quotidien  les  effets  des  restructurations  successives,  des
suppressions d’emplois, de la perte de sens, de l’intensification des charges de travail et
parfois aussi du management toxique. 
Ces réalités  ne disparaissent pas  parce qu’elles  sont  mises  de côté dans une démarche
“positive”.

La CGT 47 considère que les difficultés rencontrées dans les services doivent être
reconnues et traitées, et non contournées.

Dans ce contexte, nous invitons les collègues à utiliser ce temps d’échange pour s’exprimer
sur la réalité du terrain et le faire remonter : difficultés, contraintes, organisation du travail,
mais aussi propositions concrètes d’amélioration.

C’est  à  partir  du  travail  réel,  et  non  d’une  communication  déconnectée,  que  peut  se
construire une amélioration durable des conditions de travail.

Ne laissez pas la DGFIP vous imposer par tous les moyens votre mode de vie 
au travail !

Vous voulez VRAIMENT être «acteurs du changement» ? 
REJOIGNEZ LA CGT ! 


